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STRUCTURA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

. Scoala Gimnaziala Speciala “Constantin Paunescu” lasi 1n

contextul Tnvatamantului preuniversitar; scurt istoric
Elemente de culturd organizationala in Scoala Gimnaziala
Speciald “Constantin Paunescu’ Iasi

Misiunea scolii;

Viziunea scolii;

Analiza SSW.O.T;

Analiza P.E.S.T.E.

Resurse disponibile si parteneri

Plan de marketing;

Tinte si optiuni strategice;

. Plan operational;
. Proiect de buget
. Structura organizatorica

. Monitorizare si evaluare



1. SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA “CONSTANTIN PAUNESCU”
IN CONTEXTUL INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR.
SCURT ISTORIC

Crearea de oportunitati pentru persoanele cu dizabilitati de a participa la educatie este
importanta atat pentru acestea, oferindu-le posibilitatea interactiunilor sociale, cét si pentru
persoanele fard dizabilitdti, deoarece contribuie la intelegerea diversitatii umane. Scopul
educatiei este acela de a sprijini integrarea persoanelor cu dizabilitdti n comunitate iar pentru
aceasta structurile de invatamant special trebuie sa-si dezvolte si diversifice serviciile.

In context european, cele mai multe sisteme educationale furnizeazi accesul la
educatia de masa si la structurile educationale specializate pentru persoanele cu dizabilitati.
definita diferit, cu o arie de cuprindere care difera destul de mult de la un sistem educational
la altul si pot include mai multe tipuri de nevoi speciale.

Tendinta crescanda de integrare scolard a copiilor cu handicap sau deficiente s-a
intemeiat pe evolutia drepturilor omului si, in particular, a drepturilor copilului, pe nevoia de
democratizare si solidaritate sociald. Promovarea accesului la educatie a persoanelor cu
dizabilitati a fost determinata de faptul cd Romania a aderat la conventiile si declaratiile cu
privire la promovarea accesului la educatie pentru toti copiii, inclusiv a celor cu cerinte
educationale speciale.

Scoala noastra a fost Infiintata la 28 noiembrie 1957 si a Inceput activitatea cu 50 de
elevi in imobilul din strada Saririei nr. 18, Iasi. In februarie 1958 se transfera in localul Scolii
Metalurgice urmand ca in septembrie 1958 si obtind un nou local in fosta Casa Basota. In
toamna anului 1959 scoala se extinde cu alte doua imobile pentru internat, cantind si
bucatarie in strada Roscani nr. 5. La 1 februarie 1970 primeste actualul local din bulevardul
C.A.Rosetti nr. 11-15, avand 1n acel moment 18 sali de clasa.

In perioada 1973-1974 extinderea continui prin darea in folosintd a inca unui local in
strada Brandusa. Tot in acea perioada se reorganizeaza institutia transformandu-se in scoala
ajutitoare cu casi de copii. In deceniul al VIII-lea, numirul elevilor inregistreazi o
importanta crestere, ajungand in 1980 la 613, fapt ce conduce la infiintarea grupelor de
gradinitd si in 1981 a internatului scolii.

In noiembrie 1998 denumirea institutiei devine Scoala Speciald cu Casid de Copii
urmand ca doi ani mai tarziu sa capete denumirea de Scoala Speciald “Constantin Paunescu”
Iasi in memoria marelui profesor specialist in psihopedagogie speciald. Din septembrie 2012,
denumirea scolii devine Scoala Gimnaziald Speciala ,,Constantin Padunescu” Iasi.

Incepand cu anul scolar 2008-2009 si avand in vedere egalitatea de sanse in educatie,
au fost infiintate clase speciale pentru copii cu tulburari din spectrul autist.

Interventia si asistenta psihopedagogica in echipa prin trasee educationale
personalizate constituie strategia de bazd a demersurilor educationale si terapeutic-
recuperatorii. Suntem singura institutie de profil din municipiul Iasi si institutie de practica
pedagogica pentru studentii universitatilor iesene cu profil sociopsihopedagogie sau
psihologie

Incepand cu anul scolar 2000-2001, la inceput cu 2 profesori de sprijin, apoi
cu 4 si in prezent cu 23, la nivelul judetului lasi, scoala noastrd asigura servicii specializate
pentru elevii cu dificultati in invatare integrati in invatdmantul public in vederea oferirii de
sanse egale de educatie si formare.



Experienta practicad in evaluare si interventie individuala precum si faptul ca toate
cadrele didactice sunt specializate in educatia speciald a copiilor cu deficiente grave, severe,
profunde si asociate dar si In recuperarea specificd a copiilor cu tulburari din spectrul autist,
au contribuit la cresterea numarului de prescolari si elevi ai scolii si la consolidarea relatiei cu
parintii acestora si comunitatea ieseana.

In perioada 2010 — 2013, scoala a fost reabilitati in totalitate si dotatd cu
echipamente specifice prin proiectul “Reabilitarea, modernizarea si dotarea scolilor speciale
din judetul Iasi” initiat si derulat de Consiliul Judetean lasi. Astfel, toate spatiile de
invatamant, de terapii specifice precum si baza sportivd sunt amenajate si dotate conform

standardelor europene, asigurand desfasurarea unor servicii de calitate pentru elevii nostri.
Evolutia populatiei scolare n ultimii sase ani scolari evidentiaza cateva aspecte :

1. Dinamica structurii scolii pe nivele de invatamant, clase si numar de
prescolari / elevi :

Anul Invatiamant prescolar Invatamant primar | invitimant gimnazial

scolar Numar Numar Numar clase Numar Numar clase | Numar
grupe prescolari elevi elevi

2018/2019 |1 DMS 2 25 | 18 DMS 134 16 din care 7 | 133
TSA DMS

2019/2020 |1 DMS 2 21 | 16 DMS 117 18 din care 10 | 145
TSA DMS

2020/2021 |3 DMS = si 19 | 16 DMS 98 18 din care 10 | 155
cu TSA DMS

2021/2022 |3 DMS = si 20 | 17 DMS 91 17 din 10 care | 140
cu TSA DMS

2022/2023 |3 DMS i 21 | 16 DMS 89 18 din 11 care | 143
cu TSA DMS

2023/2024 |3 DMS i 19 | 15 DMS 96 19 din 12 care | 144
cu TSA DMS

2024/2025 3 DMS i 21 | 16 DMS 106 21 din care 152
cu TSA

2025/2026 3 DMS i 20 | 17 DMS 119 20 din care 139
cu TSA

deficiente severe/profunde/asociate.

Datele releva o crestere a numarului de prescolari / elevi orientati in scoala de catre
Comisia de Orientare Scolard si Profesionald Iasi, in special a numarului de copii cu




Dinamica formatiunilor de studiu cu prescolari / elevi
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Dinamica numarului de prescolari / elevi cu tulburiri din spectrul autist :

Anul scolar Numar Numar total
prescolari / elevi cu | prescolari/ elevi
TSA

2018 /2019 99 264

2019 /2020 101 283

2020 /2021 113 272

2021/2022 100 251

2022 /2023 100 253

2023 /2024 109 259

2024 /2025 132 277




| 2025 /2026 | 157 | 278 |

Datele releva o crestere semnificativd a numarului de prescolari / elevi cu tulburari
din spectrul autist ceea ce presupune formarea cadrelor didactice pe problematica TSA si
parteneriatului cu parintii / asistentii personali ai prescolarilor /elevilor.

Dinamica numarului de prescolari / elevi cu tulburari din
spectrul autist
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3. Rata riscului de abandon scolar :

An scolar | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Procent 0% (0% |0% |0% |0% 0% 0%




Datele releva eliminarea riscului de abandon scolar in anii scolari mentionati datoritd
implicarii responsabile a familililor pentru prevenirea acestui fenomen si identificarii unor
trasee educationale personalizate (care includ si program adaptat in functie de particularitatile
individuale ale elevilor).

In perioada 2010 — 2013, scoala a fost reabilitatd in totalitate si dotatd cu
echipamente specifice prin proiectul “Reabilitarea, modernizarea si dotarea scolilor speciale
din judetul Iasi” initiat si derulat de Consiliul Judetean lasi. Astfel, toate spatiile de
invatamant, de terapii specifice precum si baza sportivd sunt amenajate si dotate conform
standardelor europene, asigurand desfasurarea unor servicii de calitate pentru elevii nostri.

Incepand cu anul scolar 2012-2013, Scoala Gimnaziali Speciald “Constantin
Paunescu” lasi a devenit membrda a Academiei Scolilor Central Europene (Academy of
Central European Schools) si a derulat pand in prezent doud proiecte :

1. Proiectul ”Media voices 4 special teens” declarat castigator in urma competitiei de
granturi 2012 cu partenerul principal Scoala pentru deficienti de auz ’Stefan Dechanski”
Belgrad, Serbia

2. Proiectul “Teens & hobbies - a colorful world”, din cadrul programului “Academy of
Central European Schools” a fost declarat céstigdtor in urma competitiei de granturi
2013. Partener international ACES: Colegiul de medicina veterinara Dobrich, Bulgaria.

Avdnd in vedere experienta relevanta in proiectele Academy of Central European
Schools si faptul ca am testat metode referitoare la voluntariat si participare la viata
comunitatii, scoala noastra a fost selectata sa gazduiasca in ianuarie-februarie 2015 unul
din evenimentele publice de lansare a platformei si a noului program ACES pentru Romania.
3. Proiectul ,,EU includes U. Look for the ability in disability!”(2017-2018), in cadrul

programului European ,,Academy Of Central European Schools” (ACES) — ACT
LOCAL”, in parteneriat cu Colegiul National Iasi si Asociatia Nationala pentru Copii si
Adulti cu Autism din Romania filiala Tasi (ANCAAR Iasi)

in calitate de institutie coordonatoare, scoala noastri implementeazi si a
implementat urmatoarele proiecte europene:

1. ,Essense-Educating special kids make Sense” (2017-1-RO01-KA101-036232)
implementat in perioada 01.09.2017-31.12.2018. Proiectul a avut ca scop formarea
personalului didactic al Scolii Gimnaziale Speciale "Constantin Paunescu" Iasi in contextul
european al educatiei persoanelor cu dizabilitati. Mobilitatile de formare profesionald pentru
cadrele didactice din cadrul proiectului Essense au avut loc in Joensuu-Finlanda, Berlin-
Germania, Vasto-Italia, Riga-Letonia in cadrul carora au participat 21 de cadre didactice.
Proiectul a avut un buget total de 37.850 EUR.

2. ,»logether; Stronger” (2020-1-RO01-KA229-079906 1) - derulat in perioada
01.09.2020 — 31.08.2022, avand o duratda de 24 luni, bugetul total aprobat pentru
implementare fiind de 127.431 euro. Parteneriatul dintre Scoala Gimnaziala Speciald
”Constantin Paunescu”, Iasi, Romania; Abdulkadir Persembe Vakfi Imam Hatip Ortaokulu,
Toroslar Mersin, Turcia; Kedainiu specialioji mokykla, Kedainiai, Lituania; Agrupamento de
Escolas de Lousada, Portugalia; OOU Mirce Acev Gjorce Petrov Skopje, Macedonia a avut
ca scop valorificarea abordarii pedagogiei Montessori in educarea elevilor cu cerinte
educationale speciale. In cadrul proiectului au avut loc cinci activititi principale ce au constat
in mobilititi ale elevilor si profesorilor in fiecare din cele cinci instititutii partenere.
Participarea la acest proiect a contribuit la depasirea unora din problemele si obstacolele cu



care se confrunta profesorii din scolile partenere, a creat un program de lunga durata, pozitiv
nu numai in scoli, ci si In viata sociald avand la bazad metoda Montessori.

3. ,HOPES - Harnessing Opportunities and Potential for an European School”
(2020-1-RO01-KA101-079403) derulat in perioada 01.11.2020 — 31.01.2022, avand o durata
de 15 luni, grantul total aprobat si acordat de catre ANPCDEFP fiind de 38.625 Euro. Scopul
proiectului a fost imbunatatirea serviciilor educationale oferite elevilor si familiilor acestora
prin valorificarea experientelor internationale de formare continud, profesionald si personala.
la urméatoarele cursuri de formare:

-"Embracing Diversity, Preventing Bullying and Violence" sustinut de Europass
Teacher Accademy, Italia;

-"HAPPY SCHOOQOL - positive education for well-being and life-skills development"
organizat de Europass Teacher Academy, Italia.

-"Smart teachers play more with outdoor and mindufullness activities" oferit de
organizatia Leikur ad laera, Islanda.

4. Implementare in cadrul Proiectului ERASMUS +RODEO - Promovarea
competentelor, a cetdteniei active si a eticii in educatia civica si siguranta rutiera (2021-1-
IT02-KA220-SCH-000030039) — Fundatia EuroEd Iasi.

5. Implementare in cadrul Proiect ERASMUS +POEMS — Promovarea inteligentei
emotionale in scoala (2023-1-1T02-KA220-SCH-000157972 — Fundatia EuroEd.

in calitate de institutie parteneri, scoala noastrid a fost parte in urmitoarele
proiecte:

1. »CREDEM-Consortiu regional pentru educatie de calitate in medii
defavorizate”(2017-1-RO01-KA101-036840) derulat in perioada august 2017 - august 2018
initiat de Inspectoratul Scolar Judetean Iasi. Doi profesori din cadrul scolii au participat la
douad cursuri de formare, respectiv Quality EU Project Management—Erasmus+ — Quality and
efficiency for your international projects!” 1n perioada 5 — 11 octombrie 2017, desfasurat in
Senglea, Malta si ”Art as therapy self expression an special needs in art education” desfasurat
la Florenta Italia.

2. ,,OFF BOOK- Foster Theatrical Performance To Combat Discrimination in
School & Tackle Early Leaving” (217-1-LT01-KA201-035235) derulat de Scoala Primara
EuroEd in perioada noiembrie 2017-noiembrie 2019. Scopul proiectului OFF-BOOK a fost
promovarea incluziunii scolare si intelegerea reciproca intre culturi diferite, avand ca scop
strategic sa contribuie la prevenirea abandonului scolar. Elementul inovativ al proiectului a
fost introducerea educatiei prin arta si teatru, in special fara a apela la abordarea critica.

Proiecte derulate pe platforme ale Comisiei Europene (Platforma eTwinning)
Emotions, Parteneri din Turcia, Polonia, Slovenia, Lituania (2017)
With my siblings, Perteneri din Turcia, Albania (2018)
Easter in European Countries, Parteneri din Cehia, Ucraina, Polonia (2018)
Little word, big meanings, Parteneri din Polonia, Turcia (2018)
Together;Stronger. Acest proiect este o extensie a proiectului KA229, cu acelasi titlu si
aceeasi parteneri, pe care institutia noastra 1l coordoneaza. (2020)

o0 o

Proiecte in cadrul Granturilor SEE:
1. Proiectul ,,Dezvoltarea de abilitati motorii la persoane cu Sindrom Down - etapa
esentiala spre o
viata independenta” a fost implementat de catre Fundatia Special Olympics Roménia cu
finantare prin granturile SEE 2009 — 2014, in cadrul Fondului ONG in Romania, in
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Bucuresti, Brasov, Cluj, Craiova, lasi, Targoviste si Valea Jiului, in perioada 1 aprilie 2014 —
31 martie 2016. Prin acest proiect, in Scoala Gimnaziala Speciald ”Constantin Paunescu”
lasi, s-a amenajat si dotat o sala cu echipamente specifice activitdtilor sportive de dezvoltare
motrica 1n valoare de cca. 20.000 lei. Proiectul reprezinta cea mai recentd colaborare dintre
Scoala Gimnaziala Speciald “Constantin Paunescu” lasi si Fundatia Special Olympics
Romaénia si continud o traditie inceputd in 2003 materializatd de-a lungul anilor in
participarea scolii la Jocurile Nationale Special Olympics — singura competitie nationald de
atletism pentru persoanele cu dizabilitdti, la, Mini-liga de fotbal Special Olympics, la
Campionatele Nationale de fotbal si tenis de masd si la Sporturi Unificate - baschet,
gimnastica, fotbal.

Pentru viitor, Scoala Gimnaziala Speciald “Constantin Paunescu” lasi 11 propune
diversificarea si extinderea ofertei educationale si a serviciilor specializate precum si
dezvoltarea de parteneriate prin participarea activa la viata comunitatii iesene $i nu numai.

2. ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA 1IN SCOALA
GIMNAZIALA SPECIALA “CONSTANTIN PAUNESCU” IASI:

Elementele de cultura organizationala contureaza si sustin identitatea scolii noastre
in constelatia institutiilor de inviatimant special din judetul Iasi si chiar din
Roménia.

Simbolurile si sloganurile: ,,Impreuna pentru o lume mai prietenoasd!”. Suntem singura
scoald speciald din municipiul lasi si singura scoald speciala din judetul Iasi care a deschis
drumul scolarizarii elevilor cu tulburari din spectrul autist in clase compacte;

Traditia, pentru cd dascalii sdi au inteles ca educatia si terapia copilului cu cerinte
educationale speciale nu se pot realiza decat prin implicarea familiei si comunitatii locale si
Noul, pentru ca tineretea spiritului, indrazneala si preocuparea pentru inovatia demersului
didactic si terapeutic-recuperator 11 caracterizeaza”

Ritualurile si ceremoniile:

- organizarea ,,Zilelor scolii” cu cadre didactice, parinti, elevi, membri ai autoritatilor si
comunitatii locale;

- 2 aprilie ,,Ziua Internationala de Constientizare a Autismului”

- FII SOCKSY! Poarta sosete desperecheate pentru a-ti arata solidaritatea cu persoanele cu
Sindrom Down

- participarea in cadrul manifestarilor organizate de scolile speciale din municipiul si
judetul Iasi si de catre CJRAE lasi ;

- sarbatorirea Pastelui, Craciunului, zilelor de “8 Martie”, ,,1 iunie”;

- organizarea ceremoniilor de sfarsit de gimnaziu pentru absolventii scolii.

Modelele comportamentale: Mentiondm ca salutul colegial intre profesori, modul plin

de solicitudine in care sunt abordate cererile profesorilor si elevilor din aceasta scoala releva
un stil participativ si centrarea preocuparilor pe beneficiarul educatiei.

10



Obiceiuri si traditii: In anumite momente festive, sunt derulate activititi de petrecere a
timpului liber pentru elevi dar si pentru personalul scolii. Sunt celebrate iesirile la pensie
pentru angajatii scolii.

3. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Speciala “Constantin Paunescu” lasi ofera asistenta
educationala si terapeutic-recuperatorie pentru copiii cu deficientd mintald si
alte tulburari asociate, din judetul lasi, in vederea valorificdrii potentialului
individual si formarii unor deprinderi si competente de baza necesare integrarii
socio-profesionale.

Scoala noastrd oferd educatia adecvata fiecarui elev pentru a-1 ajuta sa se
descurce cat mai bine in viata.

4. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Speciald “Constantin Paunescu” Iasi este o institutie
moderna care asigura servicii educationale si terapeutic-recuperatorii in spiritul
tolerantei, respectului reciproc si egalitdtii de sanse dezvoltand prescolarilor si
elevilor autonomia personala si sociald, responsabilitatea si increderea in sine.

5. ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

1. Resurse Umane: Colectiv 100% calificat;
prezenta a 7 formatori nationali; experientad
vasta 1n lucrul cu dizabilitdti severe si
asociate.

2. Proiecte Europene: Statut de scoald cu
Certificat de Calitate Erasmus+; experientd in
proiecte ACES si  Special Olympics.

3. Infrastructura: Clidire modernizata;
dotari tehnologice recente prin PNRR (Smart
Lab, echipamente digitale); bazd sportiva
proprie.

1. Normare: Numar insuficient de personal
didactic auxiliar si nedidactic fatd de nevoile
reale si normative.

2. Spatiu: Insuficienta cabinetelor de terapie
specificd 1n raport cu cresterea constantd a
numarului de elevi cu CES.

3. Resurse Curriculare: Lipsa manualelor si
a auxiliarelor didactice adaptate strict pentru
anumite tipuri de deficiente grave.

4.Formare Specifica: Nevoia de perfectionare
a Intregului personal pentru abordarea noilor
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PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

didactice de sprijin.

Universitatea ,,Al. I. Cuza”.

4. Rezultate: Abandon scolar 0%; integrare
eficientd a celor ~300 de elevi prin cadrele

5. Imagine: Singura scoald speciala de acest
tip din oras; centru de practicd pentru

provocdri iIn interventia pentru TSA la

adolescenti.

5. Implicare: Participarea scdzuta a parintilor
in proiecte extracurriculare din cauza
problemelor socio-economice.

OPORTUNITATI (Opportunities)

|AMENINTARI (Threats)

1. Finantari: Disponibilitatea fondurilor
nerambursabile (PNRR, Erasmus+) pentru
digitalizare si formare continua.

2. Parteneriate: Colaborare stransa cu ISJ
lasi, Consiliul Judetean, DGASPC
universitati locale.

si

3. Comunitate: Deschiderea ONG-urilor
pentru  proiecte de incluziune @ si
responsabilitate sociala.

4. Legislatie: Strategii europene care
prioritizeaza educatia incluziva si tranzitia
spre viata adulta.

5. Programul Eco-Scoala: Oportunitatea
de a dezvolta competente ,verzi” si
educatie ecologica la nivel international.

1. Context Socio-Economic: Saracia accentuata
a familiilor provenite din medii
rurale/defavorizate.

.|2. Legislatie: Lipsa unor reglementari clare

pentru transportul elevilor cu CES din zonele
limitrofe catre scoala.

3. Demografie: Cresterea complexitatii
cazurilor (dizabilitati multiple severe) care pune
presiune pe resursele existente.

4. Infrastructura Judeteana: Lipsa centrelor
de recuperare post-scolarizare la nivel judetean
(amenintare pentru viitorul absolventilor).

5. Instabilitate:  Modificarile legislative
frecvente in sistemul de Invatamant special.

6. ANALIZA P.E.S.T.E.

Factori politici:

VV VY

sectorul Invatamant

>
Judetean;

Factori economici:

>

>

>

pentru scoald sa fie mai facile;

politica de coeziune si integrare europeana,

descentralizarea partiala a structurilor de decizie

adoptarea Legii Invatdmantului preuniversitar nr. 198/ 2023 si legislatiei subsecvente
Adoptarea actelor normative referitoare la salarizarea personalului bugetar din

existenta In Consiliul de administratie al scolii a trei reprezentanti ai Consiliului
scaderea potentialului economic al zonei si dezvoltare preponderent comercial;

nivelul slab al venitului membrilor comunitatii locale;
lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile
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> politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE;
Factori sociali:

>

VV VY

vV VY

somaj ridicat la nivelul zonei de dezvoltare Nord-Est;

nivel de trai si de educatie scazut la nivelul judetului;

influenta mass-mediei;

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica;

masuri de asistenta si protectie sociald inconsecvente si nu intotdeauna dirijate
eficient incat sd asigure progresul real si dezvoltarea copiilor;

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene;
cresterea populatiei scolare care prezintd tulburari din spectrul autist / profunde /
asociate;

Factori tehnologici:

>

>
>

>
>

>

dezvoltarea competentelor profesorilor si elevilor de utilizare a noilor tehnologii si
internetului;

globalizarea;

dotarea scolii cu echipament digital prin proiecte PNRR initiate de Consiliul Judetean
lasi;

patrunderea tehnologiei moderne care necesita resurse crescute in plan financiar;
unitatile scolare nu dezvolta suficiente servicii de educare a adultilor;

interes scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii relatiilor
interinstitutionale

Factori ecologici:
> Programul international ECO — Scoala; Directiva europeana privind cresterea gradului

de constientizare a elevilor in privinta problemelor de mediu si a elementelor
dezvoltarii durabile, prin studiu in clasa si actiuni concrete in cadrul scolii i
comunitatii.

> interes crescut al cadrelor didactice si elevilor pentru un mediu ecologic manifestat in

diverse proiecte, concursuri, activitati;

> derularea unor proiecte privind reciclarea deseurilor.

RESURSE DISPONIBILE :
Elevi :

asiguram scolarizarea unui numar de ~ 280 copii (gradinitd si clasele

pregatitoare — a X-a);

2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
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Cadre didactice: 122

e profesori pentru invatamantul
prescolar- 3

e profesori de psihopedagogie
speciald - 34

e profesori educatori - 34

e profesori religie / muzica /
desen / educatie fizica / educatie
tehnologica / activ de pre-
profesionalizare - 6

e profesori de sprijin pentru copii
cu cerinte educationale integrati
integrati - 23

e profesori psihopedagogi — 18

e profesori kinetoterapeuti - 4

Personal didactic auxiliar: 1

asistent social, 2 secretari, 1

administrator financiar, 1

administrator patrimoniu, 1 inginer

de sistem, 2 infirmiere

Personal nedidactic: 11

Cadre didactice: 123

e profesori pentru Invatdmantul
prescolar- 3

e profesori de psihopedagogie
speciala - 34

e profesori educatori - 34

e profesori religie / muzicad / desen
/ educatie fizica / activ de pre-
profesionalizare - 7

e profesori de sprijin pentru copii
cu cerinte educationale integrati
integrati - 23

e profesori psihopedagogi — 18

e profesori kinetoterapeuti - 4

Personal didactic auxiliar: 1
asistent social, 2 secretari, 1
administrator financiar, 1
administrator patrimoniu, 1 inginer de
sistem, 2 infirmiere

Personal nedidactic: 11

Cadre didactice: 123

e profesori pentru
invatamantul prescolar- 3

e profesori de
psihopedagogie speciala -
34

e profesori educatori - 34

e profesori religie / muzica /
desen / educatie fizica /
activ de pre-
profesionalizare - 7

e profesori de sprijin pentru
copii cu cerinte
educationale integrati
integrati - 23

e profesori psihopedagogi —
18

e profesori kinetoterapeuti -
4

Personal didactic auxiliar: 1
asistent social, 2 secretari, 1
administrator financiar, 1
administrator patrimoniu, 1
inginer de sistem, 2 infirmiere

Personal nedidactic: 11

2024-2025

2025-2026

2026-2027

Cadre didactice: 122

e profesori pentru Invatamantul
prescolar- 3

e profesori de psihopedagogie
speciald - 34

e profesori educatori - 34

e profesori religie / educatie
fizica / activ de pre-
profesionalizare - 4

e profesori de sprijin pentru
copii cu cerinte educationale
integrati integrati - 23

e profesori psihopedagogi — 18

e profesori kinetoterapeuti — 4

Personal didactic auxiliar: 1
asistent social, 2 secretari, 1
administrator financiar, 1
administrator patrimoniu, 1
inginer de sistem, 2 infirmiere

Personal nedidactic: 11

Cadre didactice: 101

Personal didactic auxiliar: 1
asistent social, 2 secretari, 1
administrator financiar, 1
administrator patrimoniu, 1 inginer
de sistem, 3 infirmiere

Personal administrativ: 11

profesori pentru invatamantul
prescolar- 3

profesori de psihopedagogie
speciala - 34

profesori educatori - 34
profesori religie / educatie fizica
/ activ de pre-profesionalizare -
4

profesori psihopedagogi — 20
profesori kinetoterapeuti - 4
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Baza materiala a scolii cuprinde:

e 3 sdli de grupa pentru prescolari;
e 2 cabinete de asistenta psthopedagogica pentru prescolari;
e 35 sdli de clasd pentru elevi dotate cu echipamente IT;
e 3 sali de educatie fizica si kinetoterapie;
e 12 cabinete de terapii specifice ;
e 1 biblioteca;
e | sala de festivitati,
e 1 sala de activitati educative;
e | sala de stimulare multisenzorial;
e | cabinet pentru Comisia Internd de Evaluare Continua;
e | teren de sport;
e | laborator informatica;
e | cabinet cu 5 calculatoare in cadrul programului "Sprijinirea
invatamantului special prin portal educational dedicat"
Parteneri Oferta proprie Expectante
L.S.J. 1asi - respectarea legislatiei scolare; - facilitarea accesului la informatii;
- derularea procesului instructiv-educativ si | - sprijin logistic, financiar;
terapeutic-recuperator conform legislatiei in | - coordonare
vigoare; - stimulare;
- introducerea gradatd a unor modalitati | - indrumare;
practice noi de aplicare a educatiei speciale | - evaluare;
pentru copiii cu deficienfd severa si
asociate;
C.C.D. Iasi - realizarea analizei nevoilor proprii de | - diversificarea ofertei de
formare; programe  incluzand  tematici
- participarea personalului didactic la | specifice educatiei speciale si
programele de perfectionare si alte actiuni | educatiei incluzive;
organizate de C.C.D.; - corelarea tematicilor cu nevoile de
- derularea de proiecte in parteneriat; formare ale cadrelor didactice;
- consultantd / consiliere privind | - evaluare si orientare scolard si
alternativele ~de orientare scolar — | profesionala corecte din punct de
C.J.R.A.E. IASI | profesionala a copiilor 1n institutie; vedere educational;
- organizarea si derularea serviciilor de | - colaborare reald in vederea
sprijin educational; constituirii efectivelor scolare;
- implicare in proiecte de
parteneriat interinstitutional;
- sprijinirea actiunilor de
promovare a scolii prin mijloace
specifice;
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Parinti /
reprezentanti
legali ai elevilor
/ Centrul de
Servicii Sociale
»C.A.Rosetti”
Iasi

- asigurarea serviciilor de asistenta
educationald si  terapeutic-recuperatorie
pentru copii,

- asigurarea de servicii de evaluare
psihopedagogica si educationala a copiilor;
- consiliere, formare si informare a
parintilor;

- colaborarea in vederea realizarii
scopului nostru comun - pregatirea
elevilor pentru viata;

- colaborarea cu cadrele didactice si
respectarea recomandarilor primite
incat sa favorizeze intereventia si
recuperarea copiilor de la varste cat
mai mici;

O.N.G. - uri,
asociatii si
fundatii

- colaborarea in organizarea unor actiuni
comune;

- sprijin in asigurarea serviciilor de
asistenta si protectie sociala pentru
elevii scolii;

- sponsorizari;

- donatii;

- sprijinirea organizarii si derularii
de activitagi in cadrul diverselor
proiecte;

Universitatea
"AL L. Cuza "

- centru de practica pedagogica si cercetare
stiintifica;

- planuri de Invatamant, programe scolare
si auxiliare didactice pentru activitatile cu
elevii cu cerinte educationale speciale;

- persoane — resursa pentru asistenta
psihopedagogica a copilului cu cerinte
educationale speciale;

- cursuri de calificare/ formare in
domeniul psihopedagogiei speciale
si sprijin in dezvoltarea practicilor
de lucru;

- initierea si implementarea unor
proiecte in parteneriat;

Alte scoli de - schimburi de experientd pe diverse | - implicare 1n dezvoltarea de
profil domenii proiecte comune;
ale educatiei speciale; - schimburi de informatii;
- organizarea de activitdfi educative | -imbunatatirea comunicarii
comune, concursuri interscolare, alte | interinstitutionale;
manifestari;
Scoli generale / | - evaluare psihopedagogica si educationald | - implicare in dezvoltarea de

integratoare

pentru elevii cu dificultati de Invatare;
- acces la informatii;

- consultanta metodica si consiliere;
servicii de sprijin educational;

proiecte de actiune comunitara;

- disponibilitate pentru lucru in
echipa;

- parteneriat didactic, schimburi
de experientd;

Mass media

informatii privind activitatea scolii;
popularizarea unor actiuni deosebite;

- promovarea imaginii scolii prin
mediatizarea actiunilor, activitatilor
si proiectelor scolii;

Parteneri
straini

proiecte de colaborare;
prezentarea experientei proprii;

- promovarea valorilor europene
prin schimburi de informatii, elevi
si cadre didactice;

- donatii / sponsorizari;

- sprijinirea  eforturilor  de
dezvoltare institutionald;

7. PLAN DE MARKETING
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Tinte ale marketingului :
Dezvoltarea ofertei educationale si terapeutic-recuperatorii in functie de cerintele
pietei si de nevoile reale ale grupurilor {intd, cu accent pe dimensiunea ,,calitate” a
serviciilor oferite;
Mentinerea unui climat de cooperare si dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu toti
factorii educationali implicati in procesul de recuperare — integrare a elevilor (in mod
special familiile elevilor sau reprezentantii legali ai acestora);

Realizarea unor proiecte §i programe in parteneriat cu alte institutii educationale,

autoritati locale,

proiecte europene;

reprezentanti ai comunitatii i alfi factori educationali, inclusiv

DIAGNOZA SCOLII

Nr.
crt.

TITLU

DESCRIERE SAU DEFINITIE

Experienta scolii

Identitate

Scoala Gimnaziald Speciala ,,C. Paunescu” are
personalitate  juridicd, este singura institutie din municipiul
lasi care asigura asistentd educationald copiilor cu deficienta
mintald cu varste cuprinse intre 4 si 21 ani, asigurand, prin
intermediul specialistilor, un proces instructiv-educativ si
terapeutic-recuperator adecvat.

Incepand cu anul scolar 2008-2009 si avand in vedere
egalitatea de sanse 1n educatie, au fost infiintate clase speciale
pentru copii cu tulburari din spectrul autist.

Grupurile vizate (t{inta)
sau segmente de populatie

Grupuri tinta / segmente de populatie

Oferta educationald a scolii noastre se adreseaza:

- copiilor si tinerilor cu deficientd mintala de diverse grade din
judetul Iasi

- copiilor cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa evaluati de catre Serviciul de orientare
scolara si profesionald al CJRAE Iasi si care poseda certificat
de orientare scolara si profesionald emis de Comisia de
Orientare Scolara si Profesionala.

Educational si didactic

Caracteristici educationale:

* comunicare;

» dezvoltarea  abilitatilor si deprinderilor de autonomie
personala si sociala;

* stimularea motivatiei elevilor pentru participarea la
demersul educational si terapeutic recuperator;

» stimularea formarii abilitatilor de lucru in echipa si
colaborare;

» utilizarea tehnologiei si internetului ca mijloace de
comunicare, informare i realizare a activitatilor
didactice;

Caracteristici didactice:

= cresterea ponderii formativului asupra
informativului;

* asigurarea unui Invatamant special calitativ, la
nivelul standardelor europene, prin utilizarea unor
metode creative si activ-participative care valorizeaza
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potentialul individual al elevilor;

= utilizarea unor metode si mijloace moderne de predare-
invatare-evaluare, de terapie educationald complexa si
integrata si terapii specifice;

» desfasurarea activitatilor folosind lucrul in echipa si
schimbul de experienta intre cadrele didactice;

» organizarea si desfagurarea unor manifestari educative
scolare si extrascolare, sportive si cultural-artistice.

Tipuri de produse
educationale

Caracteristici ale ofertei prezente

Activitatea se desfasoara conform planurilor de invatdmant
specifice pentru gradinita si clasele pregatitoare-X (deficienta
mintald) aprobate prin ordin al Ministrului Educatiei.

La finalul clasei a VIII-a sau a X-a , elevii primesc diploma de
absolvire a Invatamantului gimnazial.

Caracteristici ale
elementelor de costuri

Activitatea gcolii este finantata integral de la bugetul de stat si
al Consiliului Judetean lasi. Nu exista alte elemente care sa
contribuie la desfasurarea de activititi autofinantate.

Comunicarea cu diferite
grupuri tinta

Moduri de comunicare:

1. abordare personala

- interviuri la radio, televiziune si In presa scrisa cu directorul
institutiei sau cu alte cadre didactice ale scolii.

2. publicitate

- anunfuri In presa localda, posturile locale de radio si
televiziune;

- pliante si brosuri de publicitate;

- anunturi / mesaje pe pagina web a scolii,
www.scoalaspecialaiasi.ro si pe pagina de facebook,
https://www.facebook.com/scspecialaiasi

3. alte modalitati

- organizarea unor manifestari cu diferite ocazii, participarea in
cadrul activitatilor organizate de alte institutii, dezvoltarea
proiectelor de actiune comunitard, derularea proiectelor
europene (programul Erasmus+);

Tip de organizare
structurala

Scoala Gimnaziala Speciala “Constantin Paunescu” lasi este
institutie cu personalitate juridica, cu organizare proprie
coordonatd metodologic de 1.S.J. Iasi si finantatd de Consiliul
Judetean lasi.

Opinii despre activitati si
imagine in prezent

Tipul rezultatelor si imaginea:

1. rezultate: bune atat in procesul didactic cat mai ales in
cadrul celui terapeutic recuperator;

2.  imagine: favorabild la nivel local si national datorita
diferitelor activitati si proiecte initiate si dezvoltate la nivelul
scolii in care au fost implicati diversi factori educationali cat si
reprezentan{i ai  autoritdtilor locale si  comunitatii;
popularizarea imaginii scolii prin proiectele europene

|

DESCRIEREA SITUATIEI EXTERNE A SCOLII

Institutii concurente

Nu exista institutii concurente pe raza municipiului Iasi. In judet
mai functioneaza doua scoli speciale pentru copii cu deficientd
mintald, una la Targu Frumos si alta la Pascani.

Caracteristici
privind inscrierea

Caracteristici ale inscrierii
Elevii sunt orientati in scoala noastrad de catre Comisia de
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http://www.scoalaspecialaiasi.ro/
https://www.facebook.com/scspecialaiasi

elevilor Orientare Scolara si Profesionala Iasi si Serviciul de Evaluare si
Orientare Scolara si Profesionald, structurd a C.J.R.A.E. lasi.
Orientdrile scolare sunt validate de catre Comisia Interna de
Evaluare Continua a scolii care decide clasa, nivelul si
modalitatile de interventie edcationald iar inscrierea oficiala se
realizeaza cu acordul Consiliului de administratie

3. Posibilitati pentru alte Oportunititi privind alte activitati
activitati aditionale Specialistii din scoala participa la actiuni de evaluare a elevilor
inscrisi In invatamantul public in vederea acordarii, daca este
cazul, a serviciilor de sprijin.
De asemenea, se desfagoara frecvent activitati educative,
sportive, cultural-artistice, de socializare gi comunitare (in cadrul
SNAC) in parteneriat cu alte scoli / institutii din municipiu,
judet sau alte judete.
4, Sumarul modalitatilor Posibilitati ale continuarii educatiei
de plasare a elevilor / Posibilitatile de continuare a educatiei sunt limitate, absolventii
absolventilor clasei a VIII-a si a X-a putand fi scolarizati in 2 licee
tehnologice speciale pentru cinci profile dar si in cadrul
Grupului Scolar UCECOM Iasi.
5. Caracteristici ale Scoala Gimnaziala Speciala ,,Constantin Paunescu” este cea mai
situatiei in regiune mare institutie de invatdmant special pentru copii / tineri cu
deficienta mintald de pe raza judetului lasi care scolarizeaza
preponderent copii / tineri din judetul lasi sau din comunele
limitrofe.
C. OBIECTIVE SI STRATEGII
1. Descrierea principalelor obiective ale institutiei
Tinta strategica 1 : Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor de asistentd
psihopedagogica, educationala si terapeutic-recuperatorie pentru elevii cu cerinte
educationale speciale, in vederea facilitarii starii de bine si a progresului scolar.
Tinta strategica 2: Dezvoltarea autonomiei institutiei prin responsabilizarea tuturor factorilor
educationali si implicarea acestora in viata scolii.
Tinta strategica 3: Formarea si dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic din unitate.
Tinta strategicd 4: Promovarea dimensiunii europene, a parteneriatelor, a educatiei
nonformale si a voluntariatului, ca oportunitati de dezvoltare a competentelor sociale si de
integrare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.
2. Descrierea strategiei sau a combinatiei de strategii

Strategii de crestere
*  Crestere prin cooperare
= Crestere internd (pe cont propriu)
= Crestere pe orizontald sau crestere prin atragerea de servicii complementare sub
forma unor programe alternative educationale si terapeutic-recuperatorii.
»  Cooperarea sub forma de proiecte cu alte institufii
* Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale
Motivatie
Motivatia alegerii acestei combinatii de strategii este imbunatatirea imaginii institutiei,
respectiv atragerea unui numar cat mai mare de beneficiari (elevi).
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9. TINTE SIOPTIUNISTRATEGICE

Tinta strategica 1: Asigurarea si promovarea calitdtii serviciilor de
asistentd psihopedagogica, educationala si terapeutic-recuperatorie pentru
elevii cu cerinte educationale speciale, in vederea facilitarii starii de bine
si a progresului scolar.

Tinta strategica 2: Dezvoltarea autonomiei institutiei prin
responsabilizarea tuturor factorilor educationali si implicarea acestora in
viata scolil.

Tinta strategica 3: Formarea si dezvoltarea profesionald continud a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic din unitate.

Tinta strategica 4. Promovarea dimensiunii europene, a parteneriatelor,
a educatiei nonformale si a voluntariatului, ca oportunitati de dezvoltare a
competentelor sociale si de integrare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale
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Tinta strategica

Optiunile in domeniul dezvoltarii

Optiunile in domeniul

Optiunile in domeniul

Optiunile in domeniul

curriculare dezvoltarii resurselor umane dezvoltarii resurselor relatiilor comunitare
materiale
Tinta strategica 1: Asigurarea si Adaptarea si personalizarea | Participarea cadrelor didactice la Gestionarea eficienta a | Sustinerea procesului de
promovarea calitatii serviciilor de curriculumului la nivelul fiecarui elev | programe de formare continud in serviciilor de asistentd sociala | predare-invatare si a celui
asistenta psihopedagogica, domeniul educatiei speciale conform  Legii  Educatiei | terapeutic-recuperator in

educationald si terapeutic-recuperatorie
pentru elevii cu cerinte educationale
speciale

Elaborarea si utilizarea instrumentelor
de evaluare specifica pentru elevii cu
CES

Dezvoltarea programelor terapeutic-
recuperatorii integrate in activitatea
didactica

Implementarea  programelor pentru
facilitarea stérii de bine si a incluziunii
scolare

Monitorizarea progresului scolar prin
planuri educationale individualizate

Formarea competentelor privind
interventia in cazul deficientelor
severe, profunde, asociate si TSA

Dezvoltarea competentelor de lucru
in echipd multidisciplinara

Implicarea personalului in activitati
de mentorat si schimb de bune
practici

Nationale pentru prescolarii /
elevii scolii

Dotarea cabinetelor de terapie
si a salilor de clasi cu

materiale didactice adaptate

Achizitionarea de materiale

specifice interventiei
terapeutice

Modernizarea spatiilor
educationale pentru crearea

unui mediu sigur si accesibil

Utilizarea resurselor digitale in
procesul instructiv-educativ

colaborare cu partenerii
educationali;

Cresterea participarii la
educatie a elevilor aflati in
situatii de risc

Consolidarea colaborarii
cu parintii si reprezentantii
legali

Dezvoltarea parteneriatelor
cu institutii medicale,
sociale si educationale

Colaborarea cu autoritatile
locale pentru sustinerea
serviciilor oferite elevilor

Promovarea serviciilor
scolii la nivel comunitar

Tinta strategica 2: Dezvoltarea
autonomiei institutiei prin
responsabilizarea tuturor factorilor
educationali si implicarea acestora in
viata scolii

Adaptarea ofertei educationale la
nevoile identificate la nivelul unitatii

Dezvoltarea programelor educationale
proprii

Implementarea activitatilor
extracurriculare in functie de specificul
scolii

Implicarea personalului in procesul
decizional

Constituirea si eficientizarea
comisiilor de lucru

Delegarea responsabilitatilor la nivel
institutional

Dezvoltarea competentelor
manageriale ale personalului de
conducere

Gestionarea eficienta a
bugetului unitatii
Identificarea de surse
alternative de finantare
Prioritizarea investitiilor 1n

functie de nevoile reale ale
scolii

Implicarea Consiliului de
administratie 1n procesul
decizional

Consolidarea relatiei cu
autoritatile locale
Cresterea transparentei
institutionale

Promovarea imaginii scolii
in comunitate




Tinta strategica 3: Formarea si
dezvoltarea profesionala continua a
personalului din unitate

Integrarea competentelor dobandite
prin formare 1n activitatea didactica

Aplicarea metodelor moderne de
predare si evaluare

Diversificarea strategiilor didactice
adaptate elevilor cu CES

Participarea la cursuri acreditate de
formare continua

Organizarea de activitati metodice la

nivelul scolii
Participarea la conferinte,
simpozioane §i  schimburi de
experienta

Stimularea implicarii in proiecte
educationale

Asigurarea accesului la

resurse educationale si
platforme digitale
Dotarea cu  materiale
necesare perfectionarii
profesionale

Crearea unui fond de

materiale metodice

Parteneriate cu institutii de
formare profesionala

Colaborarea cu alte unitati

de invatamant special
Implicarea  in retele
profesionale si proiecte

educationale

Tinta strategici 4: Promovarea
dimensiunii europene, a
parteneriatelor, a educatiei nonformale
si a voluntariatului, ca oportunitati de
dezvoltare a competentelor sociale si
de integrare pentru elevii cu cerinte
educationale speciale

Promovarea de programe educationale
in spiritul normelor si valorilor
europene (Incluziune si diversitate,
educatie digitald, mediul si lupta
impotriva schimbarilor climatice,
participarea la viata democratica )

Dezvoltarea creativitatii elevilor prin
derularea de activitati educative si
extracurriculare

Promovarea de programe educationale
outdoor

Derularea de proiecte educationale cu
tematicd europeana

Organizarea de activititi pentru
dezvoltarea competentelor sociale si
comunicarii prin internetului (email,
alte aplicatii, etc.) in cadrul unor
proiecte educationale.

Realizarea de parteneriate comune cu
actorii comunitatii locale in vederea
dezvoltarii voluntariatului ce vizeaza
scoala speciala.

Participarea cadrelor didactice si
elevilor la proiecte europene

Formarea competentelor privind
educatia interculturala

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de voluntariat

Formarea cadrelor didactice privind
elaborarea aplicatiilor in programul
Erasmus +

Incurajarea  personalului  unitatii
scolare de a descoperi oportunitati in
sensul promovdrii imaginii scolii pe
plan local, national si international

Implicarea activa a parintilor in
activitatile scolare si solutionarea
problemelor legate de educatia
copiilor

Identificarea de finantari prin

proiecte europene
Dotarea necesara
implementarii proiectelor

Crearea unui portofoliu de
proiecte institutionale

Realizarea de materiale de
promovare a scolii

Dezvoltarea parteneriatelor
locale, nationale si
europene

Colaborarea cu ONG-uri si

institutii culturale
Implicarea  elevilor 1n
activitati de voluntariat
Promovarea  rezultatelor

proiectelor in comunitate




PLANUL OPERATIONAL:

1. Asigurarea si promovarea calititii serviciilor de asistenta psihopedagogica, educationala si terapeutic-recuperatorie

entru elevii cu CES

initiald si analiza rezultatelor pentru a identifica
problemele specifice elevilor gcolii/clasei;

3. Elaborarea documentelor scolare (planificari

didactice

Director adjunct

in fiecare an
scolar

octombrie In

particularitatile elevilor
cu CES

Analiza rezultatelor la

Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de realizare
1. Eficientizarea 1.Informarea cadrelor didactice cu privire la Director Periodic Dezbateri in cadrul Participarea tuturor cadrelor
proiectirii demersului noutdtile legislative in cadrul intalnirilor de lucru | Director adjunct intalnirilor de lucru si didactice la actiunile de
educational si terapeutic- | si consiliului profesoral (Legea Educatiei consiliilor profesorale. informare in cadrul consiliului
recuperator Nationale, metodologii, regulamente, norme, profesoral / alte intalniri
proceduri etc.);
2. Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare Toate cadrele sept. — oct. Corelarea activitatilor la Testele de evaluare initiala

elaborate
Identificarea problemelor
specifice elevilor

Documentele de proiectare a

initiale, inclusiv pentru elevii scolarizati la

Responsabil CEAC

calendaristice, planuri de recuperare Toate cadrele fiecare an nivelui fiecarui colectiv activitatilor didactice

sdptdmanale, planuri de interventie didactice scolar de prescolari/elevi Numarul de programe de

personalizata etc.) si adaptarea acestora la Responsabil CIEC Elaborarea documentelor | interventie personalizata

mediile de Invétare care presupun utilizarea de proiectare avand in

tehnologiei si internetului, cu respectarea vedere rezultatele

recomandarilor M.E.C., evaludrilor initiale

4. Prezentarea Raportului de autoevaluare Director octombrie in | Prezentare online in RAEI pentru anul scolar

internd pentru anul scolar incheiat, elaborarea si | Director adjunct fiecare an consiliul profesoral, incheiat

popularizarea planului de imbunatatire a Coordonator CEAC scolar afisare, postare pe grupul | Planul de imbunatatire pentru

activitatilor pentru anul scolar 2025-2026; google, WhatsApp anul scolar urmator

Intalniri de lucru

2. Cresterea calitatii 1. Constituirea efectivelor de prescolari / elevi/ | Director septembrie Intalniri de lucru Efectivul oficial al scolii
activitatilor instructiv- evaluarea si monitorizarea permanenta a Dir.adjunct in fiecare an | organizate de Comisia Documentele referitoare la
educative si terapeutic- evolutiei copiilor/ elevilor cu CES; As. social scolar interna de evaluare inmatricularea si evidenta
recuperatorii Responsabil CIEC Permanent continud prescolarilor/elevilor

2. Monitorizarea desfagurarii activitatilor Director Activitati didactice Numarul de activitati didactice

didactice si terapeutic-recuperatorii conform Dir. adjunct curente; si terapeutic-recuperatorii

proiectarii didactice elaborate pe baza evaluarii Responsabil Comisia | Conform Intalniri de analiza monitorizate;

predictive si analizei rezultatelor evaluarii de curriculum graficului Numarul intalnirilor de analiza




Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de realizare
domiciliu. Realizarea de asistente /
interasistente, fata in fatd sau prin intermediul
platformei oficiale a scolii si valorificarea
observatiilor in cadrul intalnirilor formale.
Situatia scolara a elevilor
Intalniri de analiza in inregistratd in documentele
3. Monitorizarea evaluarii elevilor in functie de Director Periodic cadrul intélnirilor formale | scolare oficiale

obiectivele stabilite prin programele
scolare/planuri de interventie personalizata si

Dir. adjunct
Profesori diriginti

La sfarsitul
modulelor si

Rezultatele obtinute de elevi
reflectate in competentele

implementarea activitatilor pentru facilitarea Responsabil CEAC anului scolar dobandite
starii de bine a elevilor;
Activitati de preorientare | Numarul de elevi participanti
Conform si orientare scolara si la activitatile de orientare
4. Orientarea scolar-profesionala a elevilor Director graficului profesionala realizate de Numarul de elevi care vor
claselor a VIlI-a; Dir.adjunct CIEC SEOSP din cadrul urma un traseu scolar /
Responsabil CIEC CJRAE Iasi profesional
Profesori diriginti
Intalniri de lucru, sedinte
5. Stabilirea ofertei curriculum-ului optional Director decembrie — | cu parintii, intalniri cu Oferta curriculumului optional
pentru anul scolar urmator pe baza optiunilor Profesori de psihop. aprilie In elevii beneficiari pentru anul scolar urmator
elevilor si parintilor si elaborarea programelor speciala fiecare an
scolare; scolar
3. Cresterea capacitatii 1. Demersuri institutionale (CJ Iasi, DAS) in Director aprilie — Intalniri de analiza in Aprobare Infiintare si finantare
institutionale de vederea obtinerii aprobarilor si finantarii pentru | Dir.adjunct decembrie cadrul sedintelor de lucru | cabinet medical
prevenire, interventie si | infiintarea unui cabinet medical Membri CA 2026
evaluare a situatiilor de 2. Organizarea concursului pentru posturile de Responsabil CEAC
risc (medicale si infirmiera si asistent medical
comportamentale), prin | 3. Utilarea cabinetului medical cu dotarea Administrator
implementarea si medicala financiar
monitorizarea Contabil
sistematica a masurilor
de sanatate si securitate | 4. Monitorizarea starii de sdnatate a elevilor si | Profesori diriginti 2027 Lunar
intrventia in situatiile de criza Asistemt medical Existenta bazei de date
5. Monitorizarea absentelor motivate cu Secretar
adeverintd medicala pentru acordarea Comisia de burse
drepturilor financiare (bursa, CES)
4. Dezvoltarea si 1. Dezvoltarea si utilizarea resurselor curriculare Existenta bazei de resurse
implementarea unui adaptate pentru elevii cu CES curriculare adaptate
demers sistematic, la Director Periodic Intalniri de analiza in

nivel institutional, de

2. Crearea unei baze de date interne cu materiale

Dir.adjunct

cadrul sedintelor de lucru

Gradul de utilizare a resurselor




Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de realizare
evaluare individualizatid | didactice adaptate Responsabil CEAC in activitatea didactica
a progresului elevilor, in | 3 Schimburi de bune practici intre cadrele Progresul individual al elevilor
vederea identificarii didactice privind evaluarea diferentiata (conform Grilelor de
punctelor tari si a monitorizarea progresului)
dificultatilor si adaptarii
interventiilor
educationale, cu impact
asupra cresterii calitatii
serviciilor oferite.
5. Stimularea colaborarii | 1. Dezvoltarea parteneriatului cu périntii prin Director adjunct Permanent Activitati in parteneriat Numarul périntilor care
si parteneriatului cu participarea directa sau prin intermediul Diriginti participa in cadrul activitatilor
familia si alti factori tehnologiei si internetului la activitati scolare si Asistent social si gradul de implicare al
educationali extrascolare; acestora
2. Elaborarea tematicii activitatilor cu familia/ Dir. adjunct Lunar Sedinte cu parintii Numarul de parinti participanti
reprezentantul legal de catre diriginti si Resp. activ cu si tematica intdlnirilor
monitorizarea desfasurarii intalnirilor; parintii
As. social
3. Monitorizarea activitatilor derulate in cadrul Periodic Lectorate cu périntii Numarul activitatilor realizate
consiliului reprezentativ al parintilor, lectoratelor | Director Intalniri ale consiliului in colaborare cu familia
cu pdarintii si activitatii cu pdrintii derulate de | Director adjunct reprezentativ Problematica abordata in
asistentul social Membrii CA Intrevederi cu asitentul cadrul intalnirilor
As. social social
4 Participarea la activitati desfasurate de alte Conform Intalnirile organizate de Numarul de intalniri si
institutii/organizatii care oferd servicii similare / | Director planificarii institutii / organizatii prin | problematica discutata
interesate de problematica copiilor cu CES si | Dir. adjunct institutiilor | intermediul tehnologiei si
consolidarea  parteneriatelor cu  institutii | Toate cadrele internetului
medicale si sociale relevante; didactice
6. Asigurarea frecventei | 1.Monitorizarea permanentd a numarului de Director Permanent Raportari Scaderea numarului de copii
scolare si reducerea elevi participanti la activitatile instructiv- Profesorii diriginti Lunar Studii statistice cu risc de abandon
fenomenului de educative si terapeutic-recuperatorii pe durata Profesori educatori
absenteism, abandon programului scolar; As. social
scolar si parasire
timpurie a scolii precum
si a frecventei 2. Monitorizarea numarului de absente pentru Profesori diriginti Permanent Figele de monitorizare a Diminuarea numarului de
tulburarilor de fiecare elev/prescolar, identificarea cauzelor si Asistent social absentelor absente nemotivate
comportament efectuarea demersurilor de reducere a
absenteismului;
3.Implicarea elevilor cu risc de abandon scolar Coordonator Conform Activitati specifice in Numarul de elevi cu risc de
sau cu tulburari de comportament in activitatile programe si proiecte | programdrii | cadrul cercurilor abandon si cu tulburdri de




2.

Obiective specifice

Activititi

Responsabili

Termen

Strategii de realizare

Indicatori de realizare

cercurilor educative sau alte activitati specifice
organizate in scoala;

educative

Prof. diriginti
Responsabili cercuri
educative

educative / alte activitati

comportament inclusi in
activitati

Dezvoltarea autonomiei institutiei prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali si implicarea acestora in viata scolii

Obiective specifice

Activitati

Responsabili

Termen

Strategii de realizare

Indicatori de realizare

1. Cresterea gradului de
implicare a personalului
in procesul decizional

1. Implicarea cadrelor didactice in elaborarea
documentelor manageriale (PAS, plan
operational, regulament intern)

2. Organizarea consultarilor interne privind
prioritatile institutiei

3. Delegarea responsabilitatilor in cadrul
comisiilor metodice si functionale

4. Monitorizarea modului de indeplinire a
responsabilitatilor asumate

Director

Director adjunct
Responsabili comisii
metodice

Toate cadrele
didactice

Director

Director adjunct
Membrii Consiliului
de administratie

Responsabili:
Director

Director adjunct
Responsabili comisii

Director
Director adjunct
Coordonator CEAC

primele trei
saptamani ale
anului scolar

la inceputul
lunii
octombrie

la inceputul
anului scolar

Periodic in
lunile
noiembrie §i
martie

Dezbateri in cadrul
intalnirilor de lucru si al
consiliilor profesorale;
Consultarea personalului
in vederea stabilirii
prioritatilor;

Elaborarea documentelor
prin contributia comisiilor
de specialitate

Intalniri de lucru la
nivelul comisiilor;
Centralizarea propunerilor
formulate;

Analiza si validarea
acestora in Consiliul de
administratie

Stabilirea atributiilor prin
decizie interna;
Comunicarea
responsabilitatilor
asumate;

Intalniri de lucru pentru
clarificarea sarcinilor

Analiza periodica a
rapoartelor de activitate;
intalniri de evaluare;
Formularea de masuri de
imbunatatire

Participarea a cat mai multe
cadre didactice la elaborarea
documentelor manageriale;
Propunerile formulate in cadrul
intalnirilor de lucru;
Documentele manageriale
revizuite si aprobate

Numarul intalnirilor
organizate;

Centralizarea propunerilor
formulate;

Hotararile adoptate in
Consiliul de administratie

Deciziile interne emise;
Fisele de atributii actualizate;
Numarul responsabilitatilor
asumate

Rapoartele de activitate
prezentate;

Numarul evaludrilor interne
realizate;

Masurile de imbunatatire

stabilite




Obiective specifice Activitdti Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de realizare
2. Eficientizarea 1. Fundamentarea bugetului pe baza nevoilor Director
managementului reale ale scolii Administrator conform Analiza necesarului de Analiza necesarului de resurse
institutional si a utilizarii Contabil calendarului | resurse; elaborata;
resurselor bugetar anual | Consultarea Proiectul de buget intocmit;
compartimentelor Bugetul aprobat
functionale;
Elaborarea propunerii de
buget
la inceputul Corelarea investitiilor cu | Lista investitiilor prioritizate;
2. Prioritizarea investitiilor in functie de Director anului tintele strategice; Corelarea investitiilor cu tintele
obiectivele strategice Director adjunct bugetar Analiza cost-beneficiu; strategice;
Consiliul de Aprobarea prioritatilor In | Hotararile Consiliului de
administratie Consiliul de administratie | administratie
Permanent
3. Identificarea surselor alternative de finantare Director Monitorizarea apelurilor Numérul proiectelor depuse;
Coordonator de proiecte; Numarul parteneriatelor
proiecte si programe Intocmirea aplicatiilor incheiate;
educative pentru finantare; Fondurile atrase
Consiliul de Colaborarea cu parteneri
administratie Periodic institutionali
Verificarea periodica a
4. Monitorizarea utilizarii resurselor materiale Director modului de utilizare;
Administrator Intocmirea rapoartelor de Rapoartele de inventariere;
Comisia de inventariere; Situatiile centralizatoare
inventariere Analiza situatiei in cadrul | privind utilizarea resurselor;
intalnirilor de lucru Masurile de eficientizare
adoptate
3. Cresterea 1. Publicarea documentelor de interes public pe Director Permanent Actualizarea periodica a
transparentei si site-ul scolii Responsabil IT informatiilor; Documentele publicate;
responsabilitatii Secretar Postarea documentelor Actualizarea periodica a
institutionale aprobate; informatiilor;
Verificarea accesibilitatii Accesibilitatea informatiilor
informatiilor pentru public
2. Informarea periodica a personalului si a Director Periodic Comunicari scrise si Numarul informaérilor

parintilor privind deciziile adoptate

Director adjunct
Diriginti

electronice;
Prezentari in cadrul

transmise;




Obiective specifice Activitdti Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de realizare
sedintelor; Participarea parintilor la
Transmiterea intalniri;
informatiilor prin Procese-verbale ale sedintelor
intermediul dirigintilor
Intocmirea
conform convocatorului; Numarul sedintelor organizate;
3. Organizarea intalnirilor Consiliului de Director graficului Prezentarea rapoartelor de | Rapoartele prezentate;
administratie cu prezentarea rapoartelor de Membrii Consiliului | Consiliului activitate; Procese-verbale intocmite
activitate de administratie de Consemnarea hotararilor
administratie | in procese-verbale

Analiza stadiului de

Director implementare; Rapoarte privind stadiul
4. Monitorizarea implementarii deciziilor Director adjunct Periodic n Solicitarea de rapoarte implementarii;
adoptate Coordonator CEAC | lunile intermediare; Masuri corective stabilite;
ianuarie si Formularea mésurilor Gradul de realizare a deciziilor
iunie corective adoptate
4. Consolidarea relatiilor
cu autoritatile locale si 1. Organizarea Intalnirilor de lucru cu Director Periodic Programarea intélnirilor

partenerii institutionali

reprezentantii autoritatilor locale

2.Actualizarea si extinderea acordurilor de
parteneriat

3.Promovarea imaginii scolii in comunitate

4.Implicarea partenerilor in activitati

Director adjunct

Director
Coordonator
proiecte
Secretar

Director
Coordonator
proiecte si programe
educative
Responsabil
activitati
extrascolare

la Inceputul
anului scolar
si ori de céte
ori este
necesar

Permanent

oficiale;

Stabilirea tematicii de
discutie;

Consemnarea concluziilor
si masurilor stabilite

Analiza parteneriatelor
existente;

Revizuirea si semnarea
acordurilor;
Identificarea de noi
parteneri

Organizarea de activitati
publice;

Diseminarea rezultatelor
proiectelor;

Publicarea informatiilor
pe site si in mass-media
locala

Numarul intalnirilor
organizate;
Tematica abordata;
Masurile stabilite

Numarul acordurilor
actualizate;

Numarul parteneriatelor noi;
Documentele de colaborare
semnate

Numarul activitatilor de
promovare realizate;
Materialele publicate;
Participarea comunitatii la
activitati




Obiective specifice Activitdti Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de realizare
educationale si extrascolare conform Planificarea activitatilor Numarul activitatilor
Director adjunct planificarii comune; desfasurate in parteneriat;
Cadre didactice activitatilor Stabilirea Numarul elevilor participanti;
Coordonator responsabilitatilor; Feedback-ul partenerilor
proiecte Evaluarea rezultatelor implicati
colaborarii
3. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din unitate
Obiective specifice Activitati Responsabili | Termen | Strategii de realizare Indicatori de realizare
1. Stabilirea ofertei 1. Fundamentarea realista a planului de Director Noiembrie — | Diagnoze realizate la Proiectul planului de
educationale in functie scolarizare pe baza unei diagnoze pertinente a Director CJRAE Iasi | decembrie in | nivelul CJRAE IASI scolarizare pentru anul scolar
de nevoile comunitatii nevoilor comunitatii In colaborare cu CJRAE lasi | Membrii C.A. fiecare an urmator
in vederea integrarii scolare si profesionale a Responsabil CIEC scolar
elevilor / tinerilor;
2. Organizarea tipurilor de servicii educationale si | Director octombrie in | Analiza particularitatilor | Orarul grupelor / claselor si al

terapeutic-recuperatorii pe grupe / clase de
beneficiari in acord cu nevoile identificate ;

3. Extinderea interventiei educationale la educatia
timpurie prin organizarea unei alte grupe de
gradinita;

Dir. adjunct
Toate cadrele
didactice
Responsabil CIEC
As. social

Director

Dir. adjunct
Responsabil CIEC
As. social

Prof. inv. prescolar

fiecare an
scolar

septembrie
in fiecare an
scolar

beneficiarilor

Analiza orientarilor
realizate de CJRAE Iasi

cabinetelor de terapii specifice

Constituirea celei de a patra
grupe de gradinita

2. Realizarea incadrarii
cu personal didactic
calificat, didactic auxiliar
si nedidactic

1. Realizarea si monitorizarea Incadrarii
personalului didactic pe posturi si catedre n
conformitate Legea Educatiei Nationale nr. 198 /
05.07.2023 si alte reglementari legislative;

2. Actualizarea anuali a fiselor de post / fiselor de
autoevaluare/evaluare pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si administrativ;

Director
Secretar

Director
Dir. adjunct
Membrii C.A.

Calendarul
mobilitatii
personalului
didactic

Luna
octombrie

Aplicarea normativelor
de Incadrare a
personalului didactic in
vigoare

Corelarea cu legislatia in
vigoare si cu nevoile
scolii

Realizarea incadrarii conform
LEN nr. nr. 198 /05.07.2023 si
a Metodologiei privind
migcarea personalului didactic
pentru anul scolar urmator

Fisele de post / fisele de
autoevaluare/evaluare pentru
toate categoriile de personal
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Obiective specifice Activititi Responsabili | Termen | Strategii de realizare Indicatori de realizare
3. Monitorizarea si 1. Monitorizarea realizarii sarcinilor cuprinse in Director Conform Evaluari periodice Eficienta activitatii comisiilor
evaluarea activitatii fisele de post pentru personalul didactic, didactic | Dir. adjunct graficului si serviciilor

personalului didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic

auxiliar si nedidactic;

2. Analiza activitatii si stabilirea calificativelor

Reprezentanti cadre
didactice
Responsabili
compartimente

Director

lanuarie si

Autoevaluari si evaluari

Respectarea termenelor;

Calificativele si punctajele

finale pentru personalul didactic, didactic auxiliar | Dir. adjunct septembrie in cadrul obtinute
si nedidactic; Reprezentanti cadre compartimentelor / Nr. angajatilor care au obtinut
didactice comisiilor si Consiliului | calificativ F. Bine;
Administrator de administratie
3. Evidentierea personalului unitatii care a Director Periodic Evidentiere in cadrul Numarul de activitati si
inregistrat performante/rezultate deosebite; Dir. adjunct departamentelor/consiliul | numarul de angajati evidentiati
ui profesoral/consiliului
de administratie Numarul de distinctii acordate
6. Crearea unui cadru 1. Numirea prin decizia directorului a Comisiei | Director septembrie Intalnirile Consiliului Decizia de numire a Comisie
coerent si functional de pentru formare continud si dezvoltare in cariera Dir. adjunct Profesoral si al pentru formare continua si
formare continua didactica prin consultarea Consiliului Profesoral | Membri C.A. Consiliului de dezvoltare in cariera didactica
si aprobarea Consiliului de Administratie; Administratie
2. Elaborarea anuala a Planului de formare Responsabil comisie | octombrie intalniri de lucru in Planul de formare profesionala
profesionala; pentru formarea cadrul Comisiei pentru aprobat de C.A.
continua formare continua si
dezvoltare in cariera
didactica
3. Realizarea unei baze de date actualizate Responsabil comisie | anual Completarea bazei de Baza de data actualizata
privind nevoia de formare a personalului scolii Responsabil IT date de catre toate
Cadre didactice cadrele didactice
5. Stimularea dezvoltarii | 1. Promovarea ofertelor de formare si Director Conform Activitati de informare si | Numarul de persoane
profesionale continue a participarea cadrelor didactice / personalului Director adjunct ofertelor de | prin intermediul grupului | participante la cursurile de
personalului didactic, didactic auxiliar / personalului nedidactic la Responsabil comisie | formare goole si siteului scolii formare si oferta diversificata a
didactic auxiliar si cursuri de formare in domeniul educatiei speciale | pentru formarea Ofertele cursurilor de cursurilor
nedidactic / domeniul specific locului de munca; continua formare
2. Dezvoltarea competentelor profesionale / Director Conform Cursuri de formare Numirul de cadre didactice
digitale ale cadrelor didactice prin participare la Director adjunct ofertelor de | desfasurate prin | participante
cursuri de formare organizate de institutii abilitate | Responsabil comisie | formare intermediul tehnologiei
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Obiective specifice Activititi Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de realizare
pentru formarea si internetului
continud
3. Realizarea perfectionarii curente prin sustinerea | Director Conform Cursuri de perfectionare | Numarul de inspectii sustinute
inspectiilor curente / speciale pentru definitivare Director adjunct programa- si sustinerea inspectiilor | Notele si calificativele obtinute
in invatamant si gradele didactice 1 si [; Responsabil comisie | rilor (fizic sau prin
pentru formarea intermediul tehnologiei
continua si internetului)
Director
4. Participarea fizica sau prin intermediul Director adjunct Periodic Activitatile consiliului Numarul de cadre didactice

tehnologiei si internetului a cadrelor didactice la
activitatile consiliului profesoral, cercurilor
pedagogice, la sesiuni de referate si comunicari
stiintifice, seminarii, simpozioane etc.;

7. Organizarea unor discutii periodice cu
profesorii debutanti cu privire la nevoile lor de

Responsabil comisie
pentru formarea
continua

Director

Director adjunct
Responsabil comisie
pentru formarea

O data la trei
luni

profesoral, cercurilor
pedagogice s.a.

Intalniri de lucru prin
intermediul tehnologiei

si internetului

Activitati de consiliere

participante si numarul de
lucrari/ studii relevante pentru
specificul scolii

Numirul de cadre didactice
participante

Sinteza propunerilor de

formare; dezvoltarea practicii mentoratului; continua individuala formare
Director Minim un proiect european
8. Derularea de proiecte Erasmus+ dedicate Coordonator proiecte | Perioada implementat in perioada 2025-
formarii continue; si programe educative | 2025-2030 Participarea la mobilitati | 2030
Dedicate formarii Numarul de cadre didactice la
continue formari externe in ultimii 5 ani
6. Crearea unei culturi 1. Promovarea formarii ca parte integranta a Director Anual Participarea la cercurile Numarul cadrelor didactice
organizationale a evaluarii profesionale Director adjunct pedagogice, care participa la cercurile
invitirii continue Responsabil comisie workshopuri, schimburi | pedagogice, schimburi de
pentru formarea de experienta, experientd, simpozioane
continud simpozioane pe teme
specifice invatdmantului
special
2. Recunoasterea performantelor prin diplome si Director Anual Aprecierea Numarul cadrelor didactice

recompense

Director adjunct

performantelor cadrelor
didactice in cadrul
Consiliilor
Profesorale/serbari
festive

care au fost nominalizate in
plen
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4. Promovarea dimensiunii europene, a parteneriatelor, a educatiei nonformale si a voluntariatului, ca oportunitati de dezvoltare a competentelor sociale si de
integrare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Obiective specifce Activitati | Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de evaluare
1. Promovarea 1. Identificarea elevilor cu oportunitati reduse si | Director Primele 4 Colectarea datelor din Numarul de elevi identificati in
incluziunii si echitatii in analizarea nevoilor lor pentru participarea Director adjunct saptamani fisele elevilor si grupuri vulnerabile
accesul la mobilitati si viitoare la proiecte europene. Profesori diriginti ale anului evaludrile anterioare Raportul intern privind nevoile
activitati europene si a Asistent social scolar Intalniri cu dirigintii si elevilor elaborat si aprobat
starii de bine asistentul social pentru
evaluarea nevoilor
specifice
Crearea unui raport
intern privind cazurile
vulnerabile
2. Elaborarea procedurilor si ghidurilor interne | Director Noiembrie Analiza practicilor Documentul procedurilor
pentru selectie incluziva si nediscriminatorie | Director adjunct europene si a ghidurilor interne finalizat si aprobat de
a elevilor pentru viitoarele proiecte. Responsabil pentru Erasmus+ consiliul profesoral
proiecte europene Consultarea echipei Numarul de consultari realizate
Comisia de proiecte manageriale si a cu echipa manageriala si
europene/planificare responsabilului pentru responsabilul pentru proiecte
proiecte europene europene
Documentarea
procedurilor si aprobarea
lor in consiliul profesoral
3. Organizarea sesiunilor de informare si Responsabil pentru Noiembrie — | Planificarea si Numarul sesiunilor organizate
consiliere pentru elevi si parinti privind proiecte europene Decembrie programarea sesiunilor Numarul de elevi si parinti
oportunitatile europene si beneficiile Diriginti online si fatd-in-fata participanti
participarii viitoare. Crearea de materiale Feedback-ul participantilor
informative adaptate privind claritatea si utilitatea
pentru elevi cu CES informatiilor
Evaluarea feedback-ului
participantilor pentru
imbunatatirea sesiunilor
4. Pregatirea cadrelor didactice prin formari Director Februarie Organizarea atelierelor si | Numarul cadrelor didactice
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Obiective specifce Activitati Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de evaluare
interne privind gestionarea incluziunii si Director adjunct trainingurilor interne care au participat la formari
accesului echitabil in proiecte europene. Responsabil pentru privind incluziunea si Materialele suport distribuite si

proiecte europene echitatea utilizate
Toate cadrele Distribuirea de materiale | Evaluarea gradului de
didactice suport si exemple de intelegere si aplicare a bunelor
bune practici europene practici de catre cadrele
Schimb de experienta didactice
intre cadrele didactice
5. Promovarea voluntariatului prin derularea | Director Activitati in parteneriat Numarul de proiecte derulate si
actiunilor din cadrul Strategiei Nationale de | Director adjunct Conform cu scoli de masa, centre numarul de elevi implicati
Actiune Comunitara; Responsabil SNAC calendarului | de plasament, ONG-uri,
M.E.C. centre incluzive
6. Monitorizarea si documentarea progresului Director Elaborarea anuala a Raportul Anual de Evaluare
pregatirii scolii pentru viitoarele proiecte Director adjunct Permanent raportului privind Interna
(Raportul Anual de Evaluare Interna, a Responsabil pentru pe activitatile extrascolare Recomandarile si planul de
Planului de masuri privind imbunatatirea proiecte europene parcurusul derulate actiune pentru anul urmator

calitatii in educatie).

Profesor coordonator

anului scolar

Evaluarea periodica a

intocmite

activitati pregatirii elevilor si
extracurriculare cadrelor pentru proiecte
octombrie - | europene
Responsabil CEAC noiembrie Elaborarea RAFI care sa
includa recomandari
pentru anul urmator
2. Dezvoltarea 1. Evaluarea nivelului actual de competente Director Primele 4 Aplicarea unor Numarul de cadre didactice si
competentelor digitale si digitale ale cadrelor didactice si elevilor. Director adjunct saptamani chestionare interne de elevi care au completat
consolidarea Responsabil pentru ale anului autoevaluare chestionarele de evaluare
transformarii digitale a proiecte europene scolar Analiza utilizarii actuale | Raportul privind nivelul
scolii a platformelor si competentelor digitale elaborat
resurselor digitale
Intocmirea unui raport
privind nivelul
competentelor digitale
2. Organizarea de formari interne si Director Octombrie — | Planificarea sesiunilor de | Numarul de sesiuni de formare
workshopuri pentru cadrele didactice privind | Director adjunct decembrie formare la nivelul scolii | organizate
utilizarea tehnologiilor digitale si pedagogia | Responsabil pentru Valorificarea expertizei Numarul cadrelor didactice
digitala. proiecte europene interne a cadrelor participante

Toate cadrele

didactice

Materialele de formare
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Obiective specifce Activitati Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de evaluare
didactice Utilizarea resurselor realizate si distribuite
educationale deschise si
a cursurilor online
gratuite
Crearea si adaptarea resurselor digitale si a Director adjunct permanent Elaborarea de materiale Numarul de resurse digitale
materialelor didactice pentru toate nivelurile | Responsabil pentru Octombrie — | digitale (fise interactive, | create/adaptate
de invatare. proiecte europene februarie prezentari, teste online) Existenta bibliotecii digitale
Cadre didactice Adaptarea resurselor interne
absolvente a cursului pentru elevii cu CES Numarul de discipline in care
de Pedagogie digitala Crearea unei biblioteci se utilizeazd materiale digitale
digitale interne
Introducerea unor activitati digitale si | Director Permanent, Utilizarea platformelor Numarul cadrelor didactice
interactive in activitatile curente. Diriginti pe parcursul | educationale in procesul | care utilizeaza constant

Cadre didactice de si
terapeuti

anului scolar

de predare

Integrarea aplicatiilor
interactive in lectii
Promovarea utilizarii
responsabile si sigure a
mediului online

Observarea sistematica a

instrumente digitale

Numarul activitatilor didactice
desfasurate cu suport digital
Feedback pozitiv din partea
elevilor privind utilizarea
tehnologiei

Raport anual privind progresul

Monitorizarea si evaluarea progresului digital | Director Permanent, utilizarii resurselor digital elaborat
al scolii si a utilizarii eficiente a resurselor Director adjunct cu raport la digitale la clasa Recomandari formulate pentru
digitale. Responsabil pentru sfarsitul Analiza feedback-ului imbunatatirea utilizarii
proiecte europene fiecarui an cadrelor didactice si al tehnologiei
Responsabil IT scolar elevilor Cresterea procentuald a
Elaborarea unui raport utilizarii resurselor digitale fata
semestrial privind de evaluarea initiala
progresul digital
3. Formarea Integrarea temelor privind protectia mediului | Director Permanent, Revizuirea planificarilor | Numarul disciplinelor in care

competentelor pentru
dezvoltare durabila si
tranzitie verde

si schimbdrile climatice 1n activitatile
didactice, terapeutic — recuperatorii si
extracurriculare.

Director adjunct
Profesori educatori
Diriginti

pe parcursul
anului scolar

didactice pentru
includerea temelor de
mediu

Utilizarea metodelor
interactive (studii de caz,
proiecte, dezbateri)
Corelarea continuturilor
cu exemple practice din

sunt integrate teme de educatie
pentru mediu

Planificarile didactice revizuite
Numarul activitatilor
extracurriculare cu tematica
ecologica
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Obiective specifce Activitati Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de evaluare
comunitate
Organizarea de campanii si activitati Director adjunct Noiembrie — | Stabilirea unui calendar | Numarul
ecologice la nivelul scolii (colectare Diriginti mai anual al activitatilor campaniilor/activitatilor

selectivd, economisirea resurselor, plantari,
igienizare).

Cadre didactice
coordonatoare de

(minimum o
activitate pe

ecologice
Implicarea elevilor in

ecologice organizate
Numarul elevilor implicati

democratice si promovarea
valorilor europene.

privind reguli de convietuire, respect,
drepturi si responsabilitati (prin jocuri de rol,
povesti sociale, activitati practice).

Profesori educatori
Diriginti
Profesor

pe parcursul
anului scolar

didactice adaptate
(povesti sociale, jocuri
de rol, suport vizual)

proiecte educative modul) organizare si promovare | Parteneriate realizate cu
Colaborarea cu autoritati | institutii/ONG-uri
locale sau ONG-uri
Derularea de activitati educative privind Director Octombrie — | Organizarea de Numarul
comportamentele responsabile si tranzitia Cadre didactice aprilie workshopuri tematice si | workshopurilor/dezbaterilor/co
verde (workshopuri, dezbateri, concursuri Responsabil pentru concursuri ncursurilor organizate
tematice). proiecte europene Invitarea unor specialisti | Materialele informative
din domeniul protectiei realizate
mediului Gradul de participare al
Realizarea de materiale elevilor
informative si afise
tematice
Analiza consumului
Elaborarea unui plan intern de masuri pentru | Director actual de resurse
reducerea consumului de resurse (energie, Director adjunct Septembrie (energie, apa, hartie) Existenta planului intern
hartie, apd). Administrator —octombrie | Stabilirea unor masuri aprobat
patrimoniu concrete de reducere Numarul masurilor
Aprobarea planului in implementate
consiliul profesoral Reducerea procentuala a
consumului de resurse (acolo
unde este posibil de masurat)
Aplicarea de chestionare
Monitorizarea si evaluarea impactului Director privind schimbarea
activitatilor de educatie pentru mediu asupra | Director adjunct Permanent, comportamentului Chestionare aplicate si
comportamentului elevilor. Diriginti cu raport la elevilor analizate
sfarsitul Observarea reducerii Raport anual elaborat
fiecarui an consumului de resurse Evidentierea schimbarilor de
scolar Elaborarea unui raport comportament la nivelul
anual cu recomandari elevilor
4. Stimularea participarii Organizarea de activitati educative adaptate Director adjunct Permanent, Crearea de materiale Numarul activitatilor

desfasurate
Numarul elevilor participanti
Materialele didactice adaptate
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Obiective specifce Activitati Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de evaluare
psihopedagog Integrarea temelor in realizate si utilizate
activitatile zilnice si
extracurriculare
Dezbateri ghidate si
discutii interactive
2. Dezvoltarea abilitatilor de exprimare a Diriginti Permanent, Activitati practice cu Numarul activitatilor practice
preferintelor si luare a deciziilor simple in Psiholog/Profesor cu activitati | alegeri ghidate (vot cu alegeri ghidate
activitatile zilnice (alegeri ghidate, vot psihopedagog sdptamanale | simbolic, alegerea Progresul individual al elevilor
simbolic, activitati participative). Profesori educatori integrate in activitatilor preferate) in luarea deciziilor (observari
rutina zilnica | Indrumare individuald si | si note in fisele elevilor)
suport adaptat nevoilor Numarul elevilor care pot
fiecarui elev exprima preferinte simple
Repetarea activitatilor
pentru consolidarea
abilitatilor
3. Derularea de activitati pentru dezvoltarea Toate cadrele Permanent, | Prezentarea de situatii Numarul situatiilor prezentate
gandirii critice functionale si a recunoasterii didactice cu evaluari concrete si evaluarea si exercitiilor aplicate
comportamentelor adecvate/neadecvate in la finalul reactiilor elevilor Progresul elevilor in
situatii concrete. anului scolar | Jocuri si exercitii de identificarea comportamentelor
comparatie intre adecvate/neadecvate
comportamente adecvate | Raportarea observatiilor in
si neadecvate fisele individuale
Observatie si feedback
individualizat
4. Organizarea de activitdti interculturale si de Director adjunct
celebrare a diversitatii (zile tematice, Diriginti Bianual, in Activitati artistice, Numarul activitatilor
activitati artistice, culinare, traditii europene). octombrie si | muzicale si culinare interculturale si tematice
aprilie tematice realizate
Prezentarea traditiilor si | Gradul de participare al
obiceiurilor europene elevilor
adaptate nivelului Produse realizate (desene,
elevilor colaje, creatii culinare sau
Colaborarea cu cadre artistice)
didactice pentru
integrarea diversitatii in
lectii
5. Monitorizarea progresului elevilor in Director Permanent, Observarea si notarea Fisele individuale de progres
dezvoltarea abilitatilor sociale, de autonomie | Director adjunct cu raport progreselor in fisele completate si actualizate
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Obiective specifce Activitati Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de evaluare
si participare activa. Dirigintii anual individuale ale elevilor Modificérile pozitive in
Evaluari periodice prin comportamentele sociale si
activitati practice si participative observate
jocuri
Analiza evolutiei si
ajustarea activitatilor
educative
5. Cresterea calitatii si Organizarea de sesiuni interne de informare Director Bianual, in Pregatirea prezentarilor Numarul de sesiuni organizate

participarii In mobilitatile
Erasmus+, cu accent pe
elevi si inovare
educationala

si instruire a cadrelor didactice despre
programele Erasmus+ si bune practici in
mobilitati educationale.

Elaborarea si actualizarea documentatiei si
procedurilor interne pentru candidaturi
Erasmus+ si mobilitati viitoare.

Pregatirea elevilor pentru participarea la
mobilitati prin activitati de dezvoltare a
competentelor sociale, digitale si
interculturale.

Director adjunct
Responsabil proiecte
europene la nivelul
scolii

Cadre didactice
interesate

Director adjunct
Responsabil proiecte
europene la nivelul
scolii

Secretar scoala /
personal
administrativ implicat

Profesori educatori
Profesor
psihopedagog
Diriginti

noiembrie si
mai

La inceputul
primului
modul si
revizuire la
sfarsitul
fiecarui an
scolar

Permanent,
activitati
integrate pe
parcursul
fiecarui
modul

si materialelor
informative

Dezbateri ghidate in
cadrul Intalnirilor cu
cadrele didactice
Diseminarea
informatiilor si bune
practici prin e-mail sau
grupuri interne

Crearea unui ghid intern
privind pasii pentru
depunerea candidaturilor
Actualizarea procedurilor
in functie de cerintele
actuale ale programelor
Erasmus+

Centralizarea
documentatiei intr-un
dosar digital accesibil
personalului implicat

Activitati practice si
jocuri adaptate nivelului
elevilor

Intalniri tematice cu
simulari de situatii de
mobilitate

Suport individualizat
pentru consolidarea
competentelor

Numarul cadrelor didactice
participante

Materialele informative si
prezentdrile realizate si
distribuite

Ghid intern elaborat si
disponibil pentru personal
Proceduri actualizate si
centralizate intr-un dosar
digital

Rapoarte privind stadiul
pregatirii documentatiei

Numarul activitatilor realizate
Numarul elevilor participanti si
progresul in competentele
vizate

Fise de evaluare individuala
completate
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europene la nivelul
scolii

Elaborarea unui raport de
pregatire pentru fiecare
an scolar

Ajustarea activitatilor
viitoare in functie de
evaluarile interne

Obiective specifce Activitati Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de evaluare
4. Identificarea oportunitatilor de parteneriat cu | Director La finalul Cercetarea platformelor | Numarul partenerilor
scoli si organizatii europene pentru proiecte Director adjunct fiecarui si retelelor europene identificati si contactati
viitoare. Responsabil proiecte | modul pentru scoli Lista oportunitétilor de
europene la nivelul Contactarea potentialilor | proiecte viitoare
scolii parteneri si Rapoarte interne privind
documentarea potentialele colaborari
oportunitatilor
Notarea si centralizarea
contactelor si
propunerilor intr-un
registru intern
5. Monitorizarea si evaluarea pregatirii Director La finalul Observarea progresului Rapoarte anuale de progres
institutiei si a cadrelor didactice pentru Director adjunct fiecarui an si feedback de la cadrele | Observatii si feedback de la
implementarea de mobilitati Erasmus+. Responsabil proiecte | scolar didactice implicate cadrele didactice implicate

Masuri corective implementate
in baza evaluarii

Planul operational va fi completat cu rapoartele periodice / anuale ale fiecarui compartiment care vor evidentia punctele tari / aspectele ce
trebuie ameliorate prin raportare la obiectivele specifice propuse si la activitatile realizate.

Resursele utilizate pentru realizarea activitatilor fiecarui obiectiv specific sunt :

1. Resursele umane - cadrele didactice specializate in educatia speciald a copilului cu cerinte educationale speciale, parintii elevilor, personalul didactic
auxiliar si nedidactic, parteneri

2. Resursele materiale — logistica si materiale asigurate de scoald, spatiile si echipamentele obtinute prin proiectul european de reabilitare si dotare a
institutiei / prin alte proiecte cu fonduri europene, microbuzul scolar, alte materiale / facilitati de realizare a activitatilor extragcolare obtinute prin
diverse sponsorizari.

3. Resursele de timp — intervalul orar in care se desfasoara procesul instructiv-educativ si terapeutic-recuperator.

Monitorizarea atingerii obiectivelor propuse si realizarii activitatilor si revine echipei manageriale, Comisiei de Evaluare si Asigurare a

Calitatii, responsabililor departamentelor didactice / comisiilor pe diferite probleme / alte comisii.
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11. PROIECTUL DE BUGET

2026 —2030
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Nr. | Categorii de venituri | 2025 2026 2027 2028 2029 2030
crt. si cheltuieli mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei
1. Titlul I
Cheltuieli de personal 11915 11915
2. Titlul 11
Cheltuieli de intretinere 479 592
Art. 20.01
3. Titlul II
Alte cheltuieli 24 25
Art. 20.30
4. Cheltuieli cu drepturile
elevilor (hrana) 923 923
5. Cheltuieli cu drepturile
elevilor (imbracaminte, 215 215
incaltaminte, rechizite,
articole de igiend)
6. Burse ale elevilor
Art. 59.01 229 229

STRUCTURA ORGANIZATORICA
Nr.447/06.02.2026
ORGANIGRAMA SCOLII - AN SCOLAR 2025 - 2026 Analizata i aprobata in sedinta Consiliului de Administratie din 09.02.2026

(\))
Sy

| TOTAL | din care :




Comisia de
monitorizare
CSCIM

Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii

Cadre didactice

Prof. inv. prescolar si
prof. psihop.speciala
clasele preg.-1V 19

speciala
clasele V-X 18

Prof. psihopedagogie

Prof.educator1

clasele preg.-IV 16

Prof.educatori
clasele V-IX 18

Prof. psihopedagogi Profesori discipline

si de Kinetoterapie 21

de specialitate 4

Profesori domiciliu 6

Consiliul de Consiliul Personal Z?;z?iil Personal
administratie [«—»|  profesoral didactic auxiliar nedidactic
sonal 100 8 11
119
l Norme /
. osturi 104,79 9 11
Director 1 I: 24.79
Director
adjunct 1
v
l l l l v
Infirmiera
Secretar Administrator ||Inginer Asistent Administrator 3
2 financiar 1 de sistem 1 social 1 patrimoniu 1

l

L ]

l

Sofer 1

Paznici 2

ingrijitori 6

Muncitori
calificati 2

Director,

Prof. dr. Mariana Cojocaru
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13. MONITORIZARE SI EVALUARE

RESPONSABILI TIPUL ACTIVITATII
TATEA
MONITORIZAR
11 SI
EVALUARII

Echipa actiuni specifice cuprinse in planul managerial, tematica Consiliului de

manageriald administratie si tematica Consiliului profesoral
discutii de informare, feed back
rapoarte anuale
analiza RAEI pentru fiecare an scolar si a rapoartelor CEAC
monitorizarea activitdtilor scolare si extrascolare / din cadrul proiectelor
europene (Erasmus+) / proiectelor din cadrul SNAC / proiectelor educative /
alte proiecte

Echipa CEAC intalniri de informare, actualizare
sedinte de lucru / intalniri cu membrii CEAC
actiuni specifice cuprinse in Strategia CEAC / planul operational / planul de
imbunatatire
rapoarte anuale

Reprezentantii planuri manageriale — pentru implementarea PDI-ului

cadrelor didactice,
comisiilor pe
diferite probleme,
alte comisii

rapoarte periodice si anuale

fisele de evaluare / rapoartele de activitate la sfarsit de an scolar sau
calendaristic pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
gradatiile de merit si alte distinctii obsinute de personalul scolii
portofoliile membrilor comisiei

asistente / inter-asistente, lectii demonstrative, activitdti extrascolare /
extracurriculare / activitati in cadrul cercurilor pedagogice

pedagogice

activitdti in cadrul proiectelor europene (Erasmus+) / in cadrul SNAC / sau in
cadrul altor proiecte educative

participarea la cursuri de formare continua, diseminarea modelelor de bine
practici si utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactica

Director,

Prof.dr. Mariana COJOCARU

Director adjunct,

Prof. Cristina FARZIKHOSROUSHAHI






